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Felelésségvallalas és fenntarthatdsag a banki alapszolgaltatasok, a vezetés,
a stratégia és az értékek képviseletében, a megvaldsitasban.

Vallalat misszidja és vizidja

A MagNet Magyar K6zosségi Bank kiildetése, hogy Ma-
gyarorszag elsé professzionalis etikus kozosségi bankjava
vélva, az ligyfelek kdzremiikddésével felels és transzpa-
rens médon valddi valasztasi lehetéségek révén forrast
biztositson olyan kezdeményezések szdmdara, amelyek po-
zitivan hatnak kornyezetiinkre és tarsadalmunkra, amelyek
kozos jovonk biztositékai lehetnek.

Vizidnk a kozosségekre tdmaszkodo és kozosségeket épitd
elsé hazai Ujbankként mikddni, amely azt a felemel ér-
zést nyUjtja érintettjeinek, Ugyfeleinek, dolgozdinak és tu-
lajdonosainak, hogy a pénziigyeikkel is sokat tesznek az
emberekért és a kdrnyezetért. A banki szektorban megje-
lené fontos tdmogatoéja a fenntarthatd fejlédésnek, uj ér-
tékrend hordozoja.

Szallitas

Mikodési modelllinket és annak hatdsat tekintve ez a te-

rilet nem igazén kiemelkedd, mégis tudatosan figyellink

arra, hogy munkatdrsaink munkaba jarasa esetén tamo-

gassuk a legkevésbé kornyezetterhel6 megoldasokat,

ezért

- vezetdink részére nem biztositunk és tartunk fent céges
autoflottat,
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- a kdzponti banképlilet el6tt tobb kerékparta-
rolét is elhelyeztiink, és terveziink tovabbi ta-
rolok kihelyezését fidkjaink elé amelyet igy
Ugyfeleink is igénybe vehetnek.

Beszallitd és egylittmiikodé partnereink kiva-

lasztasanal f6 szempont az etikus lzleti maga-

tartas, politikai fliggetlenség.




Aktivan keressik azokat a vallalkozasokat, tizleti
vagy nonprofit kezdeményezéseket, partnereket,
amelyekkel egylttmkodve, kozosen épithetjik és
tehetjik ismertebbé az etikus gazdasagi alapelvek
és értékek szerint mikodo jé gyakorlatokat.

lgazsagossag

A versenytdrsakhoz fliz6dé viszony

A koz6sségi, Ujbanki modell meghonositasaval Uj
fejezetet nyitottunk a hazai szektorban. Az dltalunk
az alaptevékenység szintjén kezelt értékek és szem-
|élet reményeink szerint példamutatd, és pozitiv,
inspirald hatassal lesz mas hazai bankpiaci szerep-
|6kre is.

Ami megvaltoztatja azt a helyet ahol éllink, az a fe-
lel6sség és a tudatossag. Az emberek a mindenna-
pos, hétkdznapi dontéseiken keresztiil - és igy akar
még szerényebb megtakaritasaikkal is - jelentés val-
tozast érhetnek el. Ezért ezen a terlileten mas piaci
szereplékkel partnerek kivanunk lenni, mert ezen a
téren egyiitt, kdzosen, felelésen tébbet, nagyobb
hatast érhetiink el.

Tdrsadalom

Mivel a gazdasagi profit mellett tulajdonosaink a
tarsadalmi profitot, hasznossagot is egyenranguan
kezelik, ezért a vallalat tarsadalmi igazsdgossagra
gyakorolt hatasat jelentsnek tartjuk.
Ugyfeleinknek delegélt jogokon keresztiil lehet6-
séguk nyilik arra, hogy ne csak atlassak, hogy ban-
kunk a felel6sségteljes, fenntarthaté miikodést te-
kinti elsé szdmu céljanak, hanem egy k6zosség
felel6s tagjaiként dontést hozzanak a rajuk juté nye-
reségrész felhasznalasarol (K6z6sségi Adomanyo-
zasi Program), és az elhelyezett kbzosségi betéteik-
kel forrast biztosithatnak a fenntarthatéséag elveinek
megfeleld helyi vallalkozasoknak (Mentor és Szféra
K6z6sségi Betét).

Kornyezet

A kozbsségi szolgaltatasok révén nemcsak a ki-
egyensulyozott gazdasagi teljesitmény a cél, hanem

a létrehozott tarsadalmi, kdrnyezeti haszon is. A kor-
nyezeti teljesitménnyel kapcsolatos teriileten a
bank mukodésében jellemzd a takarékossag és tu-
datossdg, de mindig van Ujabb lehetdség és tenni-
valé.

Alapvet6 stratégiai irany a belllrdl kifelé épitkezés
vagyis elséként a banki alaptevékenység szintjén
koncentralunk a fejlesztésekre, és masodlagosan, de
mégis fontos terlletként kezeljlik az inkdbb kilsé
jegyekben megjelené programokat (példaul zold
iroda program).

Munkavdllaldk, kbriilmények

A kilsé és belsé kozosségfejlesztési szemlélet stra-
tégiai szerepet tolt be abban, hogy a MagNet Bank a
kozdsségi és etikus banki stratégiai valtozédsokat az
érintettjeivel hatékonyan kezelje és vezesse.

A MagNet Bank allomanyi létszama 2008-2010 ko-
z6tt 20,9%-kal névekedett a fiokhalézat béviilése
kapcsén, amelynek szama ez id6szak alatt 11-rél 13
fiokra novekedett.

A MagNet Bank részmunkaidé biztositasaval tdmo-
gatja a kismamak reintegracidjat, igy 2010-ben 10 f6
dolgozott részmunkaidében. A bank jelenleg 1 f6
megvaltozott munkaképességl munkatarsat foglal-
koztat.

A bank 6sszes alkalmazottja hatarozatlan idejd
munkaszerzédéssel van munkaviszonyban. Kélcson-
z6tt munkavallaléi dllomany nem dolgozik a bank-
ban, minden munkatéarsunkat sajat dllomanyban
foglalkoztatjuk.

A Bank a javadalmazasi politika kialakitasakor figye-
lembe vesz olyan specidlis koz&sségi banki értéke-
ket is, mint az etikus piaci magatartas, az ardnyossag
elve és az atldthatésag, ugyanakkor nem 6sztonzi a
bank vezetdit és munkavallaldit a szervezet kocka-
zatvallalasi limitjeit meghaladé kockazatok vallala-
sara.

Munkatgyi perek: az elmult 3 évben nem volt vesz-
tett munkatigyi pere a banknak.
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Okonomizmus

A MagNet Bank tulajdonosai a kovetkezé alapelve-

ket deklaréltak:

- A gazdaségi profitmaximalizalasi szempontok el6-
térbe helyezése helyett kiemelten fontos, egyen-
rangu helyet kap a tarsadalmi és kornyezeti profit-
termel hatas és képesség. (Példaul: Mentor és
Szféra K6zosségi Betét és Hitel, Kozosségi Adoma-
nyozasi Program, pozitiv és negativ hitelezési szi-
rék és alapelvek)

- A bankszektorra jellemz6 magas tékearanyos nye-
reségre (ROE) vonatkozé profitelvarasokat a
MagNet Bank tulajdonosai jelentésen mérséklik,
15%-ban hatarozza meg ennek a kivanatos leg-
felsé szintjét.

- Szigoru osztalékpolitika: a tulajdonosok nem vesz-
nek ki 30%-nal tobbet a bank adott évi nyereségé-
bél, 60% a kozosségi banki modell fejlesztésére
kell forditédjon, és a nyereség 10%-at civil szerve-
zetek kapjak, a bank tigyfeleinek kdzvetlen rendel-
kezése alapjan.

Tulajdonosi szemléletben és a vezetési modellben
érvényesiil az dnkéntesség, a bevonas és a felelds-
ségvallalds. A véltozasi és a fejlesztési folyamatokat
organikus szervezetfejlesztési modszerrel valdsitjuk
meg.

Méret

A MagNet Bank az elkdvetkez6 években csak na-
gyon korlatozott szdmban tervezi a ndvekedést
bankfidkszamban, jelenlétét mindinkabb az online
szolgaltatasok és a virtualis halézat fejlesztések ira-
nyaban tervezi. A stratégiajaban jelentés néve-
kedéssel, nagybanki Gzemmérettel hosszu tavon
sem tervez, hiszen ezen banki szolgéltatasokra fo-
gékony — pénziigyeit tudatosan és felelésen
kezel6 - ligyfelek szdma és ardnya sem magas
Magyarorszagon.

Tovébba jelentésen szeretnénk ndvelni - transzpa-
renssé téve — a kozosségi Mentor és Szféra hitelek
aranyat a portfélionkban.

Termék

A szézas skalan 10-es értéket adunk sajat terméke-
inknek.

Indoklas: A korulottiink fejlédo vilag javarészt hitel-
bdl épdl. Hitellel pénziigyi forrashoz jutva fejlédnek
és virdgoznak azok a létesitmények, szervezetek,
gazdasdagi entitasok is, amelyek a fenntarthatdsag
elveit figyelembe veszik, és azok is, amelyek nem.
Ezért nagy hatast tulajdonitunk annak, hogy a Mag-
Net Magyar K6z6sségi Bank vallalja az uttord szere-
pet, hogy az Ugyfelek kozrem(ikodésével - valodi
valasztasi lehetéségek révén - forrast biztositson
olyan kezdeményezések szdméra, amelyek poziti-
van hatnak kornyezetlinkre és tarsadalmunkra,
amelyek kozos jovénk biztositékai lehetnek.

Torténetek

Organikus szervezetfejlesztési modell alkalmazasa-
val segitettlik a résztvevok éltal [étrehozott kozos el-
képzelésekbdl és kreativitasukbol fakadd kezdemé-
nyezéseket tovabbfejlesztve konkrét, Uj kdzosségi
banki termékeket és szolgaltatasokat és a kozosségi
bank stratégiat |étrehozni.

Az organikus szervezetfejlesztési médszernek, kép-
zéseknek és fejlesztéeszkdzoknek kdszonhetben a
vezetbink és a munkatarsaink is kdnnyebben azono-
sultak a valtozas tartalmaval, és igy maguk is formal-
tak, és a jovoben is alakitjak és valdsitjak meg a
szlikséges véltozasokat.

Példak a bevondsra, egylittmiikodésre és kdzos
fejlesztésekre:

2010-es K6zosségi Adomanyozasi Program zar6 in-

teraktiv esemény (Open Space) 47 civil szervezet ve-
zetbinek aktiv részvételével.
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Folyamatos egyiittmU(ikodés a Mordlis Hitel Egyesu-

let vezetGivel az alabbi terileteken:
rend fejlesztése,

- K6zosségi Adomanyozasi Politika (KAP) megvalosi-
tasa,

- nemzetkozi etikus banki modellek honositasa (GLS
Bank, Triodos Bank),

- termékfejlesztések (Mentor és Szféra termékek to-
vabbfejlesztése),

- organikus szervezetfejlesztés.

Munkatérsaink a tulajdonosi és vezet6i rendszeres
kozosségi megbeszéléseken barmikor részt vehet-
nek. Tamogatjuk munkatarsaink kreativitasat és kez-
deményez6készségét. Emberi kapcsolatainkat a
k6z6s gondolkodasra, bizalomra és egylttm(iko-
désre épitjuk. A kész valaszok és megoldasok he-
lyett a nyitott kérdéseknek adunk teret, ami a folya-
matos fejléddés lehetéségét hordozza magéban.

Helyem a kisvilagban”

Fejlesztési iranyként, célként:

Létrehozni azt a mikod6 modellt és integralt szer-
vezetet, ami példaértéki a forprofit gazdasagi szfé-
rdban, megmutatva, hogy a kiegyensulyozott fejls-
dés gazdasagi szempontbdl is kivanatosabb egy
gyors, kockazatokkal és magas profitelvarasokkal,
nyomassal terhes Uizleti stratégiaval szemben.

Stratégia és kiildetés, aminek vallalt értékeivel a
szervezet érintettjei kdnnyen, 6rommel tudnak azo-
nosulni.

Lehet6séget adva az érintetteknek, hogy pénz-
ligyeikben felel6sen donthessenek, illetve tevé-
kenységiikkel hozzéjaruljanak az egyének és kbzos-
ségeik pénzligyi tudatossaganak noveléséhez.
Amely azutén segiti az egyént és a kozosséget is a

sajat életfeladataik megtalalasaban és megvaldsita-
saban, a tudatosabb életvitelben, nagyobb felelds-
ség vallalasaban.

Nehézségek

Elért el6nydk




